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«СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ.

НАСКОЛЬКО НЕПОТОПЛЯЕМ ВАШ 

БИЗНЕС?»

Практическая бизнес-встреча

Карабанов Борис



Давайте познакомимся!
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 бизнес-коуч для первых лиц;

 бизнес-консультант по диагностике, 
проектированию и оптимизации систем 
управления 

 бизнес-тренер по проведению 
обучающих курсов 

 методолог, автор книг и публикаций по 
управлению

 член Национальной Гильдии 
Профессиональных Консультантов

 Член International Coaching FederationКарабанов Борис

http://www.karabanov-coach.ru/


Управление кораблём…
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• Управление предприятием, как и 

кораблем – это навигация в 

море… бизнеса

http://www.karabanov-coach.ru/


Где мы находимся?
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http://www.karabanov-coach.ru/


Чем отличается управление 

кораблём и бизнесом?
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В бизнесе, как и в море, 

нет дорог!

http://www.karabanov-coach.ru/


Нужна система навигации…
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• Навигация – определение 

местонахождения 

предприятия (факт) 

относительно цели, 

к которой был проложен 

маршрут (план) 

http://www.karabanov-coach.ru/


Система управления предприятием
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1. необходимо иметь:

• цели – карту 

показателей в 

соответствии со 

стратегией 

предприятия;

http://www.karabanov-coach.ru/


Система управления предприятием
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2. необходимо иметь :

• систему 

планирования –

бизнес-процесс 

формирования 

целевых 

показателей 

деятельности;

http://www.karabanov-coach.ru/


Система управления предприятием
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ОАО «Электрокор»

Собрание акционеров

Совет директоров

Генеральный директор

Комитет по проектам
Служба 

стратегического 

управления
Отдел кадров

Коммерческая служба

Отдел сбыта

Отдел оптовых продаж

Фирменный магазин

Отдел маркетинга

Отдел перспективных 

разработок
Отдел рекламы и 

продвижения

Финансовая служба

Бухгалтерия

Расчетный отдел

Касса

ПЭО

Финансовый отдел
Служба 

информационных 

технологий Отдел ремонта и 

обслуживания
Отдел компьютерных 

программ

Служба логистики

Транспортный отдел

Склады

Секретариат

Юрист

Хозяйственный отдел

3. Необходимо иметь:

• систему исполнения 

– организационную 

структуру, 

обеспечивающую 

реализацию 

стратегии и 

выполнение планов;

http://www.karabanov-coach.ru/


Система управления предприятием
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4. Необходимо иметь: 

• приборную панель 

управления - кокпит

http://www.karabanov-coach.ru/


Система управления предприятием
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5. необходимо иметь :

• систему учета –

процессы сбора 

показателей, 

отражение их на плане 

счетов и 

формирование 

управленческой 

отчетности;

http://www.karabanov-coach.ru/


Создайте систему навигации…
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…и тогда Ваш бизнес – непотопляем!
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Чек-лист: проверка на зрелость СУ
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Чек-лист: проверка на зрелость СУ
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№
Элемент системы управления 

(навигации)
«Титаник»

Ваше 
предприятие

1 Цель – пункт назначения (чего хотим достичь?) 10

2 Система планирования – маршрут движения к цели 10

3 Система исполнения – организация работы команды 10

4 Система слежения – текущий контроль обстановки 0

5 Система учёта – трек (запись) прохождения маршрута 10

6 Система отчётности – анализ отклонений (план-факт) 10

7 Система принятия решений – коррекция курса 10

8 АСУ – автоматизированная система навигации 10

Итого: 70

… и узнаете ответ!

Оцените в баллах…

http://www.karabanov-coach.ru/


Вопросы к обсуждению
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Домашнее задание
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https://t.me/joinchat/AAAAAFDDyMLd4I9ErbQDDA

Ссылка – для желающих  пройти тест:

http://www.karabanov-coach.ru/
https://t.me/joinchat/AAAAAFDDyMLd4I9ErbQDDA


Спасибо за внимание!
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«САМ СЕБЕ КОНСУЛЬТАНТ»

«Национальная Гильдия Профессиональных 

Консультантов» (НГПК)
и

Комитет по консалтингу
Московской торгово-промышленная палаты
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Практическая бизнес-встреча
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