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Дополнительный фундамент спроса на космос





Новая индустриальная
модель космоса:

Переход к масштабируемым
орбитальным системам

Быстрый рост мирового
космического рынка

Формирование нового
стандарта спутниковой

инфраструктуры

Глобальный космос усилиями США и Китая удвоился

ЧТО ЭТО ЗНАЧИТ ДЛЯ РОССИИ?

БОЛЬШАЯ ГРУППИРОВКА — ЭТО ВОПРОС
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ, СУВЕРЕНИТЕТА

И ДОЛГОСРОЧНОГО РАЗВИТИЯ.

СТОИМОСТЬ ОТСУТСТВИЯ
СОПОСТАВИМА ИЛИ ВЫШЕ

СТОИМОСТИ СОЗДАНИЯ (от 24 трлн.
рублей)

ФИКСАЦИЯ СИСТЕМНОГО ОТСТАВАНИЯ
БЕЗ СОБСТВЕННОЙ МЕГАГРУППИРОВКИ

НЕОБХОДИМ ПОЭТАПНЫЙ ПЛАН
РАЗВЕРТЫВАНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ
ОРБИТАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ



МЕГАГРУППИРОВКА СОЗДАЕТ НЕ ТОЛЬКО СЕРВИСЫ, НО И СРЕДУ РОСТА
КАДРОВ, ТЕХНОЛОГИЙ, ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ИССЛЕДОВАНИЙ.

• подготовка кадров нового поколения
• практико-ориентированные

программы
• доступ к реальной орбитальной

экосистеме

МЕГАГРУППИРОВКА КАК ИНФРАСТРУКТУРА РАЗВИТИЯ

• летная отработка технологий
• испытание полезных нагрузок
• проведение экспериментов и

исследований на орбите

• загрузка предприятий и кооперации
• развитие серийного производства
• устойчивый спрос на компоненты и

сборку

• развитие платформ и БПО
• бортовые вычисления
• спрос на средства выведения

нового поколения
• снижение стоимости доступа в

космос



ПУНКТ НАЗНАЧЕНИЯ



ПУТЬ К МЕГАГРУППИРОВКЕ: СТУПЕНЧАТАЯ МОДЕЛЬ
КОНСОЛИДАЦИИ РЕСУРСОВ И ДОСТИЖЕНИЯ
МАСШТАБОВ

Ступень I

Ступень IV

200 аппаратов
• Имеющийся спрос, включая

госпрограммы
• Унификация служебных модулей
• Использование существующих

технологий
• Задел для расчетов юнит-экономики

Ступень II
700-800 аппаратов

• Добавление загрузки «Бесшовное небо», ШПД,
вычисления на борту, IoT

• Развитие прикладных сервисов = выручка
• Выявление якорного сервиса/отрасли

Ступень III
1000-2000 аппаратов

• Масштабирование той части сервисов, которые дают
прибыль

• Бескомпромиссная технологическая оптимизация
• Демонстрационное развёртывание инфраструктуры D2C
• Помощь государства (!)

10 000 аппаратов
• Помощь и государства, и институциональных инвесторов
• Международное сотрудничество, инструменты БРИКС
• Получение выручки напрямую от D2C-сервиса
• Прямое кредитование, облигации, целевые финансовые

инструменты



Какие источники выручки могут лечь в основу?
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Кол-во аппаратов, шт. 3 10 40 100 300 500 1000 2000 4500 10000 10000+

Количество частных потребителей,
млн. человек - - - 0,1 0,3 0,5 1,5 5 15 50 200

Стоимость инфраструктуры
накопительным итогом, млрд.рублей 7 20 80 200 700 1500 3500 9000 15000 24 000 30 000+

Выручка от пользовательской B2C
мобильной связи, млрд. рублей/год - - - 1,2 3,6 6 18 60 180 600 2 400
Выручка от доступа к инфраструктуре
«Бесшовное цифровое небо», млрд.
рублей/год

- 0,1 0,5 1,5 10 30 100 200 450 1 000 1 000+

Выручка от продажи части
инфраструктуры на заказ, от сдачи
спутников в аренду, млрд. рублей/год

1 4 7 15 22 30 50 70 100 150 200

Реализация прикладных
образовательных программ, млрд.
рублей/год

0,1 1 4 10 30 50 100 100 100 100 100

Выручка B2B и B2G от поставок
данных и услуг ДЗЗ, млрд. рублей 0,5 1,5 3 5 10 15 18 20 23 25 40

Потенциал выручки, млрд. рублей/год 1,6 6,6 14,5 31,2 75,6 131 286 450 853 1875 3740

Инфраструктура на 20-30 трлн. рублей должна давать адекватную прямую отдачу в виде выручки в несколько
триллионов рублей в год. Иначе данная концепция не достигнет устойчивого долгосрочного результата.

При этом одновременно возникают косвенные эффекты, мультипликативные эффекты, поступления в бюджет и
удешевление/ускорение всех без исключения остальных программ РФ по освоению космоса
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