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АНТИМОНОПОЛЬНОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ 



СТАТИСТИКА (I) 

РАССМОТРЕНИЯ ДЕЛ ФАС РОССИИ 
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Источник: официальный сайт Федеральной антимонопольной службы России 



СТАТИСТИКА (II) 

КАРТЕЛИ НА ТОРГАХ 
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Предоставление услуг, ЖКХ 

IT, компьютерная техника 

Лекарственные препараты и 
медицинские издения 

Транспорт и пассажирские перевозки 

Продукты питания 

Строительный комплекс 

Сделки с недвижимостью 

ГСМ 

Прочее 

Источник: официальный сайт Федеральной антимонопольной службы России 



СТАТИСТИКА (III) 

СУММА НАЛОЖЕННЫХ ШТРАФОВ 
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Источник: официальный сайт Федеральной антимонопольной службы России 



СТАТИСТИКА (VI) 

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ / ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЕ 
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СТАТИСТИКА (V) 

СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА ФАС РОССИИ 
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Источник: официальный сайт Федеральной антимонопольной службы России 



КАРТЕЛЬНЫЕ  
СОГЛАШЕНИЯ 



КАРТЕЛЬНЫЕ СОГЛАШЕНИЯ 

9 

Картелем признаются и запрещаются соглашения между хозяйствующими субъектами-

конкурентами, которые приводят или могут привести к любому из следующих 

последствий: 

Установление или поддержание цен, скидок или наценок 

Повышение, снижение или поддержание цен на торгах 

Раздел товарного рынка по территориальному принципу, объему продаж или 

покупки товаров, ассортименту реализуемых товаров либо составу продавцов или 

покупателей (заказчиков) 

Сокращение или прекращение производства товаров 

Отказ от заключения договоров с определенными продавцами или покупателями 

(заказчиками) 



ПРИЗНАКИ КАРТЕЛЯ. 

РАЗДЕЛ ТОВАРНОГО РЫНКА 
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Конкуренты заключают соглашение о распределении между ними: 

 Территории 

 Объемов продажи или покупки товаров 

 Ассортимента товаров 

 Контрагентов – продавцов или покупателей 

Возможные доказательства наличия соглашений 

 
Раздел клиентов между конкурентами 

Компании не увеличивают предложение товара несмотря на наличие спроса 

Компания не проявляет интереса к определенным клиентам и/или территориям, где 

осуществляет деятельность ее конкурент 

Конкуренты работают в определенных географических рынках (к примеру, один 

работает в Москве, а второй в Санкт-Петербурге) 



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

КАРТЕЛЬНЫХ СОГЛАШЕНИЙ 
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Виды 

ответственности 
Компания Должностное лицо компании 

Административная 

ответственность 

Штраф от 0,03 до 0,15 

размера суммы выручки 

правонарушителя от 

реализации товара, но не 

менее 100 000 рублей 

Штраф от  

40 000 до 50 000 рублей 

Дисквалификация на срок  

от 1 года до 3 лет 

Уголовная 

ответственность 
― 

Штраф от 300 000 до 1 000 000 

рублей 

(или з.п. за период до 5 лет), либо 

Принудительные работы на срок от 

3 до 5 лет с дисквалификацией, 

либо 

Лишение свободы на срок от 3 до 7 

лет с дисквалификацией 



"ВЕРТИКАЛЬНЫЕ"  
СОГЛАШЕНИЯ 



ВЕРТИКАЛЬНЫЕ СОГЛАШЕНИЯ 
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Вертикальные соглашения – соглашения между хозяйствующими 

субъектами, один из которых приобретает товар, а другой предоставляет 

(продает) товар 

Запрещаются вертикальные соглашения, которые: 

 

Приводят или могут привести к установлению цены перепродажи товара 

(N.B. установление максимальной цены перепродажи допускается) 

 

Запрещают покупателю продавать товар конкурента компании 

(N.B. при этом запрет не распространяется на соглашения об 

организации  покупателем продажи товаров под товарным знаком либо 

иным средством индивидуализации продавца или производителя) 



НЕДОПУСТИМЫЕ ВЕРТИКАЛЬНЫЕ 

СОГЛАШЕНИЯ: УСТАНОВЛЕНИЕ ЦЕНЫ 

ПЕРЕПРОДАЖИ ТОВАРА 
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Установлением цены перепродажи товара могут быть 

признаны: 

 

 Установление конкретной цены  

 Установление диапазона цен  

 Установление минимальной цены  

 Установление рекомендуемой цены  

 Установление определенного размера  скидок, которые 

должен предоставлять покупатель при перепродаже  

 

Продавец может устанавливать максимальную цену 

перепродажи товара 



НЕДОПУСТИМЫЕ ВЕРТИКАЛЬНЫЕ 

СОГЛАШЕНИЯ: УСЛОВНЫЕ ЗАПРЕТЫ  
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Согласно п. 4 ст. 11 ФЗ "О защите конкуренции" запрещаются иные 

вертикальные соглашения, если установлено, что такие соглашения 

приводят или могут привести к ограничению конкуренции. К таким 

соглашениям могут быть отнесены, в частности, соглашения:  

 о навязывании контрагенту условий договора, невыгодных для него или 

не относящихся к предмету договора 

 об экономически, технологически и иным образом не обоснованном 

установлении хозяйствующим субъектом различных цен (тарифов) на 

один и тот же товар 

 о создании другим хозяйствующим субъектам препятствий доступу на 

товарный рынок или выходу из товарного рынка 

 об установлении условий членства (участия) в профессиональных и 

иных объединениях  

 иные соглашения, прямо не указанные в законе 



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

ЗАПРЕЩЕННЫХ "ВЕРТИКАЛЬНЫХ" 

СОГЛАШЕНИЙ 
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Виды 

ответственности 
Компания 

Должностное лицо 

компании 

Административная 

ответственность 

Штраф от 0,01 до 0,05 

размера суммы выручки 

правонарушителя от 

реализации товара либо 

размера суммы расходов 

правонарушителя на 

приобретение товара 

Штраф от  

15 000 до 30 000 рублей 

или 

Дисквалификация на срок 

до  1 года 

 



КООРДИНАЦИЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 



ПОНЯТИЕ КООРДИНАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (I) 
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Примеры: 

 Координация ассоциацией деятельности своих членов 

 Координация продавцом действий своих дилеров 

 Координация экспертной организацией действий участников рынка 

Координация экономической деятельности – согласование действий 

хозяйствующих субъектов третьим лицом, не входящим в одну 

группу лиц ни с одним из таких хозяйствующих субъектов и не 

осуществляющим деятельности на товарном рынке, на котором 

осуществляется согласование действий хозяйствующих субъектов  

 

(п. 14 ст. 4 ФЗ "О защите конкуренции") 



ПРИЗНАКИ КООРДИНАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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Запрещается 
координация 

экономической 
деятельности, если 
такая координация 

приводит к: 

Установлению или поддержанию цен (тарифов), скидок, надбавок (доплат) и 
(или) наценок 

Повышению, снижению или поддержанию цен на торгах 

Разделу товарного рынка по территориальному принципу, объему продажи 
или покупки товаров, ассортименту реализуемых товаров либо составу 

продавцов или покупателей (заказчиков) 

Сокращению или прекращению производства товаров 

Отказу от заключения договоров с определенными продавцами или 
покупателями (заказчиками) 

Установлению цены перепродажи товара 

Манипулированию ценами на оптовом и (или) розничном рынке 
электрической энергии 

Обязательству покупателя не продавать товар хозяйствующего субъекта, 
который является конкурентом продавца  



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА НЕДОПУСТИМУЮ 

КООРДИНАЦИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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Виды 

ответственности 
Компания 

Должностное лицо 

компании 

Административная 

ответственность 

Штраф от  

1 000 000 до 5 000 000 

рублей 

 

Штраф от  

40 000 до 50 000 рублей 

или 

Дисквалификация на срок 

до 3 лет 

 



АНТИМОНОПОЛЬНОЕ  
РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРИ  
ПРОВЕДЕНИИ ТОРГОВ 



АНТИМОНОПОЛЬНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРИ 

ПРОВЕДЕНИИ ТОРГОВ, ЗАПРОСОВ КОТИРОВОК, 

ЗАПРОСОВ ПРЕДЛОЖЕНИЙ 
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Запрещенные действия, которые 

приводят или могут привести к 

недопущению, ограничению или 

устранению конкуренции 

44-ФЗ 

("Государственные и 

муниципальные 

нужды") 

223-ФЗ 

("Государственные 

компании") 

Иные торги, 

запросы 

котировок, 

запросы 

предложений 

Координация деятельности участников, 

заключение соглашений, приводящих к 

ограничению конкуренции 

V V V 

Создание участнику торгов 

преимущественных условий 
V V 

V 

 

Нарушение порядка определения 

победителя 
V V V 

Участие организаторов и заказчиков в торгах V V V 

Установление непредусмотренных 

ограничений доступа к участию 
V ― ― 

Включение в состав лотов товаров, 

технологически и функционально не 

связанных с предметом торгов 

V ― ― 

Иные действия, которые приводят или могут 

привести к недопущению, ограничению или 

устранению конкуренции 

V V V 



РЕЕСТР НЕДОБРОСОВЕСТНЫХ 

ПОСТАВЩИКОВ 
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 В Реестр вносится информация о лицах, либо уклонившихся от 

заключения государственного контракта, либо нарушивших 

обязательства в ходе исполнения государственного контракта 

 

 Последствие включения компании в Реестр - запрет на участие в 

закупках для государственных нужд в течение двух лет со дня 

включения в реестр 

 

 Вопрос включения участника торгов в РНП относится к 

компетенции ФАС 



ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЯ  
ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ  
ТОВАРОВ 



ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЕ ДОМИНИРУЮЩИМ 

ПОЛОЖЕНИЕМ (I) 
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Запрещаются действия (бездействие) занимающего 

доминирующее положение хозяйствующего субъекта, 

результатом которых являются или могут являться 

недопущение, ограничение, устранение конкуренции и 

(или) ущемление интересов других лиц (хозяйствующих 

субъектов) в сфере предпринимательской деятельности 

либо неопределенного круга потребителей 



ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ: "ДОМИНИРУЮЩЕЕ 

ПОЛОЖЕНИЕ" 
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Доля на рынке 
более 50 % 

(доминирующее 
положение) 

Доля на рынке 35 – 50 % 
(может быть признано 

доминирующим 
положением) 

Доля на рынке 
менее 35 % 

(исключения) 



ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЕ ДОМИНИРУЮЩИМ 

ПОЛОЖЕНИЕМ (II) 
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Рынок запасных 
частей 

Доля на рынке 
более 50 % 

(доминирующее 
положение) 

Рынок услуг (сервис) 

Доля на рынке 35 – 50 % 
(может быть признано 

доминирующим 
положением) 

Рынок товаров 

Доля на рынке 
менее 35 % 



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЕ 

ДОМИНИРУЮЩИМ ПОЛОЖЕНИЕМ 
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Виды 

ответственности 
Компания 

Должностное 

лицо компании 

Административная 

ответственность 

Штраф от 0,01 до 0,15 размера суммы выручки 

правонарушителя от реализации товара либо 

размера суммы расходов правонарушителя на 

приобретение товара, но не более 0,02 совокупного 

размера суммы выручки от реализации всех 

товаров и не менее 100 000 рублей 

Штраф от  

20 000 до 50 000 

рублей 

или или 

Штраф от 0,003 до 0,03 размера суммы выручки 

правонарушителя от реализации товара либо 

размера суммы расходов правонарушителя на 

приобретение товара, но не более 0,02 совокупного 

размера суммы выручки от реализации всех 

товаров и не менее 100 000 рублей (если сумма 

выручки на рынке совершения правонарушения 

превышает 0,75 совокупного размера выручки от 

реализации всех товаров или правонарушение 
совершено на рынке с регулируемыми ценами) 

Дисквалификация 

на срок до 3 лет 



ДОКЛАДЧИК 



Практика 

T 

E 

АЛЕКСАНДР БЕЗБОРОДОВ 

Адвокат, LL.M. | Партнер 

 

 

Карьера 

БАЙТЕН БУРКХАРДТ  

Турчанинов пер. 6/2 

119034 Москва, Россия 

Александр является партнером и руководителем Практики 

разрешения споров Представительства БАЙТЕН БУРКХАРДТ в 

Москве. Ключевыми направлениями его деятельности 

являются консультации в области разрешения споров и 

ведение судебных процессов в государственных и третейских 

судах, в частности, в области внешнеэкономической и 

инвестиционной деятельности компаний. Кроме этого, 

Александр Безбородов консультирует по вопросам 

международной торговли, гражданского права и комплаенс 

(compliance). 

Александр является выпускником Отделения сравнительного 

правоведения юридического факультета Красноярского 

государственного университета (в настоящее время Сибирский 

Федеральный Университет). В 2007 году он получил степень 

магистра права (LL.M.) в Университете Пассау (Германия). 

Александр работал в московском офисе международной 

юридической компании Хаарманн, Хеммельрат и партнеры 

(2005-2006) и московском представительстве юридической 

фирмы CИ ЭМ ЭС Хаше Зигле (2006-2008). С 2008 года он 

работает в Представительстве БАЙТЕН БУРКХАРДТ в Москве. 

С января 2016 года Александр включен в состав арбитров 

Арбитражного Суда Ассоциации Европейского Бизнеса (АЕБ). 

 

 

Разрешение споров 

 +7 495 2329635 

Специализация 

Разрешение споров, ведение судебных 

процессов в  государственных и третейских 

судах, международное  частное право, 

внешнеэкономическая деятельность, СМИ, 

гражданское право, комплаенс  

Языки 

Русский, немецкий, английский 

 

Alexander.Bezborodov@bblaw.com  



BEIJING | BERLIN | BRUSSELS | DUSSELDORF | FRANKFURT AM MAIN  

HAMBURG | MUNICH | MOSCOW | ST. PETERSBURG 

WWW.BEITENBURKHARDT.COM 

Настоящая презентация подготовлена нами исключительно в 

информационных целях и не может рассматриваться в качестве 

исчерпывающего изложения упомянутых в ней юридических и налоговых 

вопросов. Настоящая презентация ни при каких обстоятельствах не 

может считаться юридической или налоговой консультацией БАЙТЕН 

БУРКХАРДТ Рехтсанвальтсгезельшафт мбХ.  

Рассмотренные в настоящей презентации вопросы требуют отдельной 

подробной  юридической или налоговой консультации в каждом 

конкретном случае.  

 

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 

 

 


